JELENTES
A FELELOS TARSASAGIRANYITASI GYAKORLATROL
A BUDAPESTI ERTEKTOZSDE ZRT. ALTAL KOZZETETT
FELELOS TARSASAGIRANYITASI AJANLASOK (,AJANLASOK”) ALAPJAN

A Zwack Unicum Nyrt. (a ,,Tarsasag”) Feliigyelo Bizottsiga a 2014. mdjus 20-i
hatarozatdval megerdsitette az Igazgatdsdg alabbi, a Tarsasdg nevében tett jelentését.

A Térsasag 2014. junius 26. napjian tartott éves rendes kozgytilése 5/2014.06.26. sz.
hatdrozatdval jovdhagyta a jelen jelentést.

TAJEKOZTATAS A FELELOS TARSASAGIRANYITASSAL KAPCSOLATBAN
1. A Tarsasag igazgatosaga
A Térsasag igazgatdsaga jelenleg 7 tagbol all. Az igazgatésdg elnoke Zwack Sandor ur,
elnok-helyettese pedig Wolfgang Spiller ur. Az igazgatdsag tagjainak felsoroldsa, bemutatasa

és a fiiggetlenségi statusukkal kapcsolatos adatok a Térsasdg honlapjan taldlhatdéak
(www.zwack.hu).

Az igazgatésig tagjait a Tarsasdg kozgyllése a részvényesek jelolése alapjan esetenként
legfeljebb négy éves idotartamra valasztja. Az igazgatdsag elnokét €s elnokhelyettesét az
igazgatésag tagjai valasztjdk meg maguk koziil négy éves idotartamra. Ha az igazgatdsig
elnoke barmilyen okbdl akaddlyoztatva lenne feladatainak végrehajtdsdban, az elnoki
funkcioban torténd fellépés és eljards feleldssége automatikusan az igazgatdsig
elnokhelyettesére szall at.

Az igazgatosdg elnoke koteles az igazgatdsagi {iiléseket Osszehivni és a Tarsasag
munkaszervezetének folyamatos tevékenységét szervezni €s irdnyitani.

Az igazgatdsag legalabb negyedévente koteles igazgatdsdgi iilést tartani. Az igazgatdsig
ilését az igazgatésdag elnoke vagy akaddlyoztatdsa esetén az elndkhelyettes hivja 0ssze. Az
igazgatdsag elnoke az igazgatdsag iilését akkor is koteles dsszehivni, ha két tag egyiittesen az
ok és cél megjelolésével kéri.

Az igazgatésagi iilésen - a zart iilés kivételével - tandcskozdsi joggal részt vehetnek a
feliigyeld bizottsagi tagok és az igazgatdsag dltal meghivottak is. Az Igazgatdsag elrendelheti
zartkorl tilés Osszehivasat, illetdleg adott napirend zart iilésén torténd targyaldsat. Barmelyik
igazgatd kérésére zart iilést kell tartani.

Az igazgatdsag akkor hatdrozatképes, ha az igazgatdsédgi iilésen az igazgatdsagi tagok hat
hetede (6/7) jelen van. Az igazgatosdg hatdrozatait és ajanldsait a jelenlévd igazgatdk
szavazatainak egyszerli tobbségével hozza, kivéve, ha az Igazgatdsdg ligyrendje mdsként
rendelkezik. Az igazgatdsag {iilésérol jegyzOkonyvet kell felvenni, ami tartalmazza a
megjelentek névsorat, a napirendi pontokkal kapcsolatos észrevételeket, a szavazas
eredményét és a hatarozatokat.

A Tarsasag igazgatosaganak hataskorét és feladatait a vonatkozo jogszabalyok, a Tarsasag
Alapszabélya (lasd www.zwack.hu) és az igazgatdésag - sajat maga 4ltal elfogadott -
tigyrendje szabélyozza.
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Az igazgatosag 90 %-os atlagos részvételi arany mellett 7 iilést tartott az el6z6, 2013-2014-es
tizleti évben.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasdg szavazatainak 76% + 1 szavazatdval rendelkezd két f6
részvényes jogosult a Tarsasdg igazgatdsdganak tagjait jelolni a kozottiik 1étrejott részvényesi
megallapodds szabdlyai szerint, a Tarsasdg nem alakitott ki kiilon értékelési rendszert.

Az Igazgatésag és a menedzsment kozti felelosség és feladatmegosztas bemutatasa, a
Tarsasag Menedzsmentje

A Térsasag igazgatdsaga az igazgatdk vagy az alkalmazottak koziil egy vezérigazgatdt nevez
ki belatdsa szerinti idOtartammal és feltételekkel. Az Igazgatésag ezt a kinevezést
visszavonhatja.

A vezérigazgaté felelds a Téarsasdg munkaszervezetének irdnyitaséért, és gyakorolja a
munkaltatéi jogokat a Tarsasdg munkavallal6i felett. A vezérigazgaté a munkéltatéi jogok
gyakorlasat az egyes véllalati egységek alkalmazottai tekintetében az adott egység vezetéséért
felel0s alkalmazottra atruhdzhatja, kivéve a vezetd allasu munkavéllalok feletti munkaltatoi
jogokat.

A vezérigazgatd jogosult a Tarsasdg napi ligymenetéhez tartoz6 iigyekben donteni. A
vezérigazgato hataskorét a Tarsasag igazgatdsdga dltal jovahagyott tigyrendje hatdrozza meg.

A Tarsasdg menedzsmentje tagjainak felsoroldsa és bemutatdsa a Tarsasdg honlapjan
taldlhat6 (www.zwack.hu).

A menedzsment munkajanak értékelése, javadalmazas (Javadalmazasi Nyilatkozat)

A menedzsment munkdjit a Tarsasdg igazgatésdga folyamatosan értékeli, valamint évente
egyszer értékelést is készit.

A vezérigazgaté javadalmazdsdnak megallapitisa az Igazgatésdg, mig az igazgaték (a
menedzsment tagjai) juttatdsainak megdllapitasa a vezérigazgatd hataskorébe tartoznak. Ezzel
egyiitt az alabbi elvek dltaldnosan érvényesek.

A javadalmazasi rendszer elemei:

* Alapbér: Alapvetden a betoltott pozicié — munkakorelemzéssel megallapitott — stlydnak
figgvénye, amelyet a piaci viszonyok befolyasolhatnak.

* Bonusz: Az éves alapbér szdzalékdban meghatdrozott és maximalt értéke, amelynek
kifizetése megadott célok eléréséhez flizddik. A célok kozott legnagyobb sillyal az
eredményterv teljesitése szerepel, a tobbi az irdnyitott teriileten elérendd 2-3 cél fiiggvénye.

* Egy havi alapbérnek megfeleld, a Cafeteria rendszer kereteiben nyujtott juttatds.

Az alapbér az Osszes pénzbeli javadalmazason beliil legkevesebb 75%-ot tesz ki.

Egyéb juttatdsok: személygépkocsi teljes korti maganhasznalattal, életbiztositds, mobiltelefon
teljes korli maganhaszndlattal, egészségiigyi szolgaltatdsok.
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Tovabba a 2007-es év sordn harom, a Tarsasdg miikodésének szempontjabdl meghatirozé
fontossdgui menedzser (Frank Odzuck, vezérigazgatd; Dornyei Tibor, vezérigazgato-helyettes
és Belovai Csaba, kereskedelmi igazgatd) szdmara részvényalapti 0sztonzd rendszer keriilt
kialakitasra a kordbbi bonusz rendszer helyett, amelynek keretében az érintett menedzserek
megszerezték a Téarsasdg 4ltal kibocsétott 35.000,- darab, egyenként 1.000,- Ft névértékdl,
névre sz6l6, szavazati jogot nem biztositd, de osztalékra jogositd visszavalthatd likvidacios
elsébbségi részvényt.

A Tarsasagnal kialakult gyakorlat szerint az igazgatosag és a feliigyel bizottsdg tagjai fix
0sszeg ellenében latjak el tisztségiiket, amelyek Osszegét a Tarsasag kozgytilése évrdl évre
kiilon napirendi pontban hagy jova.

A Tarsasag feliigyel6 bizottsaga

A Tarsasdg feliigyeld bizottsaga jelenleg 6 tagbdl all. A feliigyeld bizottsdg elndke Dr.
Hubertine Underberg-Ruder asszony, elnok-helyettese pedig Dr. Rudolf Kobatsch dr. A
feliigyeld bizottsdg tagjainak felsoroldsa, bemutatisa és a fiiggetlenségi statusukkal
kapcsolatos adatok a Téarsasadg honlapjan taldlhatéak (www.zwack.hu).

A Tarsasiag legaldabb hat, legfeljebb tizenkét tagu feliigyeld bizottsdgot 1étesit. A Tarsasag
igazgatésdga €s lizemi tandcsa megdllapodast kotottek, amely alapjan a munkavallalok
lemondtak azon jogukrél, hogy a Tarsasdg feliigyelé bizottsdganak miikodésében részt
vegyenek. A Feliigyel0 Bizottsdg tagjait a Kozgyllés legfeljebb négy (4) évi idbtartamra
valasztja.

A feliigyel6 bizottsdg minden félévben legalabb egyszer, legaldbb évente harom alkalommal,
de a kozgyiilés kérésére barmikor iilést tart. A feliigyeld bizottsdg iilését a feliigyeld bizottsag
elnoke hivja 6ssze és az iiléseken O elnokol. A feliigyeld bizottsdg elnoke akkor is koteles
0sszehivni a feliigyeld bizottsag iilését, ha azt barmely feliigyeld bizottsdgi tag az ok és cél
megjelolésével frasban kéri. Ha az elnok a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult
az iilés Osszehivasara.

A Feliigyel6 Bizottsdg iilésein tandcskozasi joggal részt vehet a konyvvizsgalo is.

A feliigyel6 bizottsdg akkor hatdrozatképes, ha azon tagjainak kétharmada, de legalabb
harom tag jelen van. A feliigyel0 bizottsdg dontéseit a jelenlevd tagok egyszerii tobbségével
hozza. A feliigyeld bizottsag iilésérdl jegyzOkonyvet kell felvenni, mely tartalmazza a
megjelentek névsorat, a szavazdsok eredményeit és a hatdrozatokat.

A feliigyel6 bizottsdg 83 %-os atlagos részvételi arany mellett 3 iilést tartott az el6z6, 2013-
2014-es iizleti évben.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag szavazatainak 76% + 1 szavazatdval rendelkezd két fO
részvényes jogosult a Tarsasag feliigyeld bizottsdganak tagjait jelolni a kozottik 1étrejott
részvényesi megdllapodds szabdlyai szerint, a Tarsasdg nem alakitott ki kiilon értékelési
rendszert.

A Tarsasag feliigyeld bizottsdgdnak hatdskorét és feladatait a vonatkozd jogszabdlyok, a
Tarsasdg Alapszabdlya (lasd www.zwack.hu) és a feliigyeld bizottsag - a kozgytllés dltal
jovahagyott - ligyrendje szabélyozza.
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A Tarsasag Audit Bizottsaga

A Tarsasdg hiromtagi Audit Bizottsdgot hozott 1étre, amelynek tagjait a kozgyllés a
feliigyelO bizottsag fliggetlen tagjai koziil valasztotta.

Az audit bizottsag elnoke Dr. Rudolf Kobatsch tr. Az audit bizottsag tagjainak felsoroldsa és
bemutatdsa a Tarsasdg honlapjan taldlhaté (www.zwack.hu).

Az audit bizottsdg 89 %-os dtlagos részvételi arany mellett 3 iilést tartott az el6z6, 2013-
2014-es lizleti évben.

A Térsasdg audit bizottsdganak hataskorét és feladatait a vonatkozd jogszabdlyok és a
Tarsasdg Alapszabdlya (lasd www.zwack.hu) és az audit bizottsag - a feliigyeld bizottsag
altal jévahagyott - tigyrendje szabélyozza.

Tekintettel a Tarsasdg kordbban bemutatott részvényesi struktdrdjara és a tisztségviselok
jelolésének kialakitott rendjére valamint arra, hogy (i) az igazgatésig elkészitette a
menedzsment munkdjanak értékelésére és javadalmazdsara vonatkozé iranyelveket; tovabba,
hogy (ii) a Térsasdgnal kialakult gyakorlat szerint az igazgatsdg €s a feliigyel6 bizottsag
tagjai fix Osszeg ellenében latjak el tisztségiiket, amelyek Osszegét a Tarsasag kozgytilése
évrol évre kiilon napirendi pontban hagy jov4; a Tarsasdgndl nem miikodik sem jel6ld-, sem
javadalmazasi bizottsdg. A jelolo- és javadalmazasi bizottsag feladatkorét az igazgatdsag latja
el.

A Tarsasag konyvvizsgaloja
A Kozgylilés esetenként - az audit bizottsdg javaslata alapjdn - egy éves idOtartamra a
konyvvizsgdlok nyilvantartdsabdl és nemzetkozileg elismert konyvvizsgdlé cégnél

alkalmazott vagy ilyen cég altal ajanlott kdnyvvizsgalot valaszt.

A Tarsasag konyvvizsgaldjanak hatdskorét és feladatait a vonatkozd jogszabdlyok és a
Tarsasag Alapszabdlya (1asd www.zwack.hu) szabdlyozza.

A Téarsasag konyvvizsgdléja a konyvvizsgdlathoz nem kothetd egyéb szakmai
szolgaltatasokat, funkcidkat nem l4tott el.

A Tarsasag belso kontroll rendszere

A Térsasag 2008/2009-es iizleti évtdl kezdddbden belsd ellendri megbizast adott ki. A
Tarsasdg mérete azonban nem indokolja, hogy szervezetileg elkiiloniilt belsd ellendrzést
miikddtessen, ezért a tevékenységet osztott munkakorben a vezérigazgatonak kozvetleniil
riportalé belsé auditor latja el. A belsO ellendrzési tervet az audit bizottsdg jovahagyja és a
belso ellendr az ellendrzési tapasztalatokrol az audit bizottsdgnak beszamol. Tovabbd az audit
bizottsag attekintette a Tarsasdgndl végzett kiilonb6z0 hatdsagi ellendrzések eredményeit, a
menedzsmenttel egyiitt értékelte a Tarsasdg kockdazati térképét valamint tanulmanyozta az
Igazgatésag 4ltal filiggetlen tandcsadd céggel készittetett tanulmanyt a Tarsasag
addkockdzatait értékelendo.
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A tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos
politikajanak ismertetése

A Tarsasig iratai Osszhangban vannak a Gt., a tOkepiacrdl sz6l6 2001. évi CXX. torvény
("Tpt.") rendelkezéseivel, a Budapesti Ertéktézsde, valamint a KELER Zrt. szabélyzataival
és a Téarsasdga nyilvanossdgra hozatal vonatkozasdban a fenti jogszabalyok €s szabdlyzatok
alapjan jar el. Ennek megfelelden negyedévenként idOkozi vezetdségi beszamolot illetve
gyorsjelentést, az lizleti év lezdrdsat kovetden pedig éves jelentést tesz kozzé, tovabba
soronkiviili tdjékoztatast ad, amennyiben a gazdilkod4sdban bekovetkezett vagy varhatéan
bekovetkezd véltozasokra vonatkozd informdécidk jutnak tudomdsara, amelyek az altala
kibocsatott értékpapirok értékét vagy hozamat kozvetleniil vagy kozvetve befolydsolhatjdk,
illetve a piaci szereplOk szdmdra lényegesek befektetési dontéseik meghozatalakor. Ezen
tilmenden a Tarsasdg Részvényesi Iroddja folyamatosan kapcsolatot tart a befektetOkkel. A
Térsasag kozleményeit honlapjan (www.zwack.hu), a Budapesti Ertéktézsde honlapjan
(www.bet.hu) és a www.kozzetetelek.hu honlapon teszi kozzé.

A Tarsasdg a 7/2008. sz. vezérigazgatdi utasitdsban — a hatdlyos TOkepiaci tOorvény
rendelkezéseinek megfeleléen - szabdlyozta a bennfentes kereskedéssel kapcsolatos
politikdjat. Az utasitds szerint a Térsasdg - hatdlyos Tokepiaci torvényben meghatarozott
személyek mellett - bennfentes személynek tekinti a szdmviteli é€s kontrolling osztily
dolgozoéit. A bennfentes személyek a mérleg forduldnapjitdl (mércius 31.) az éves jelentés
kozzétételéig, valamint a negyedéves gyorsjelentések kozzétételét megeldz6 15 napban
illetve a rendkiviili tdjékoztatasi kotelezettségek korébe tartozd szerzodéskotés kozzétételét
megel6z6 harom napon beliil nem vasarolhatnak és nem adhatnak el Zwack részvényeket. Ha
bennfentes személyek altal a fenti idointervallumon kiviil torténik a Zwack részvények adas-
vétele, a Tarsasag err6l az tgyletkotést kovetd két napon beliil értesiti a Pénziigyi
Szervezetek Allami Feliigyeletét valamint nyilvdnossigra hozza a torvény rendelkezési
szerint. A bejelentésnek tartalmaznia kell az iigyletben érintett részvény mennyiségét,
arfolyamat, jellegét (vétel vagy eladds), az iigyletk6tés idOpontjat és helyét, valamint a
lebonyolité vallalkozds (brokercég) megnevezését. A Tarsasdg a torvény eldirdsainak
megfeleld nyilvantartast vezet a bennfentes személyekrol.

A részvényesi jogok gyakorlasa moédjanak és a kozgyiilés lebonyolitasaval osszefiiggo
szabalyok rovid ismertetése

A Tarsasdg dematerializalt torzsrészvényeinek tulajdonosait minden 1000 Ft (egyezer forint)
névértékli részvény utdn egy-egy szavazat illeti meg. A részvényesek a kozgylilésen
részvényesi jogaikat személyesen vagy meghatalmazott Gtjan €s az igazgatdsag altal kiallitott
szavazélappal, vagy ezzel egyenértékii, szavazdsra jogositd igazoldssal gyakorolhatjdk. A
képviseletre jogositdé meghatalmazast kozokiratba, vagy teljes bizonyité erejii maganokiratba
(Pp. 196. §) kell foglalni, és a szavazdlap atvételére jogositd igazoldst megeldzden at kell
adni.

A részvényesi jogok gyakorldsdhoz nincs sziikség tulajdonosi igazoldsra; a jogosultsag
megallapitasara - az értékpapirokra vonatkozo torvény €s a kozponti értéktar (KELER Zirt.)
altal meghatdrozott eljardsi rend szerinti - tulajdonosi megfeleltetés utjan keriil sor.. A
részvénytulajdonos részvénykonyvi bejegyzésérol az értékpapir-szamlavezetok kotelesek
gondoskodni. A tulajdonjog bejegyzését a részvényesek a befektetési szolgaltat6juknal
kezdeményezhetik az éltaluk megszabott hataridoig. A kozgylilésen a részvényesi jogok
gyakorldsdra az a személy jogosult, akinek nevét a kozgylilés kezdd napjat megeldzo
masodik munkanapon budapesti 1d6 szerint 18 drakor a részvénykonyv tartalmazza.
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A kozgylilés hatdrozatképtelensége esetére 0sszehivott kozgylilés a megjelent részvényesek
altal képviselt szavazatok szdmara tekintet nélkiil hatdrozatképes.

A részvényesi jog és a kozgyiilés lebonyolitasara vonatkozoé részletes szabdlyokat a Téarsasag
alapszabdlya tartalmazza, amely megtekinthetd a Tarsasag honlapjan (www.zwack.hu).
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JELENTES

A FELELOS TARSASAGIRANYfTAS[ GYAKORLATROL
A BUDAPESTI ERTEKTOZSDE ZRT. ALTAL ,KOZ’ZETETT
FELELOS TARSASAGIRANYITASI AJANLASOK (,AJANLASOK”) ALAPJAN

A Térsasag 2014. junius 26. napjidn tartott éves rendes kozgytilése 5/2014.06.26. sz.

hatdrozatdval jovahagyta a jelen jelentést.

All1

A1.1.2

A1.2.8

A129

Az igazgatésag / igazgatdtandcs gondoskodott arrél, hogy a részvényesek a

megfeleld
informaciokhoz.

Igen

hozzdjussanak a jogaik gyakorldsdhoz  sziikséges

A tarsasdg az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Nem

A Tarsasdg 35.000,- darab, egyenként 1.000,-
Ft névértékli, névre szOl6, szavazati jogot
nem biztosité visszavalthatd likvid4cids
elsébbségi  részvényt is kibocsatott. A
Tarsasdg torzsrészvényei vonatkozdsaban az
"egy részvény - egy szavazat" elvet
alkalmazza.

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek

részt a tarsasag kozgylilésén.

Igen

A tarsasdg kozgylilési napirendi pontjai kozott csak olyan témdk szerepelnek,
melynek témadjat pontosan meghataroztak, leirtak.

Igen

A hatdrozati javaslatokban kitértek a feliigyeld bizottsdg javaslatara, valamint a
dontés hatdsainak részletes magyarazatara.

Igen
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A 1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket
legkés6bb a kozgytilést két nappal megeldzden kozzétették.
Igen

A 138

A kozgylilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésobb a
regisztracioval egyidejlileg megismerhették.

Igen

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irdsos észrevételeket a kozgyllést két
munkanappal megeldzden kozzétették.
Igen

A 13.10 A vezetd tisztségviselok megvélasztisa és visszahivdsa személyenként kiilon
hatarozattal tortént.

Igen

A 211 Azigazgatsdg / igazgatotanics feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
Igen

A23.1
Az igazgatdsag / igazgatotanacs eldre meghatarozott rendszeres gyakorisaggal tilést tartott.
Igen

A feliigyel0 bizottsag eldore meghatdrozott rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.
Igen

Az igazgatésdg / igazgatOtandcs iigyrendje rendelkezik az elore nem tervezhetd iilések
lebonyolitasarol, az elektronikus hirk6zI6 eszkozok ttjan torténd dontéshozatalrol.
Igen

A feliigyel6 bizottsag iigyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhetd iilések lebonyolitasardl,
az elektronikus hirk6z16 eszk6zok utjan torténd dontéshozatalrdl.
Igen
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A25.1

A254

A25.6

A26.1

A26.2

A263

A tarsasag feliigyeld bizottsdgdban elegend6 szdmu fliggetlen tag van a
partatlansag biztositasahoz.
Igen

A feliigyeld bizottsag rendszeres 1d0kozonként (az éves FT jelentés kapcsin) a
fliggetlenség megerdsitését kérte fiiggetlennek tartott tagjaitdl.
Igen

A tarsasdg honlapjdn nyilvanossagra hozta az igazgatétandes/ feliigyelO bizottsag
fliggetlenségével kapcsolatos irdnyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi
kritériumokat.

Nem

A Térsasdqg - tulajdonosi szerkezetére
tekintettel - elegenddnek tartja a jogszabdly
szerinti fiiggetlenségi kritériumoknak valo
megfelelést.

Az igazgatésdg / igazgatOtanics tagja tdjékoztatta az igazgatésdgot /
igazgatétanacsot (feliigyeld bizottsdgot / audit bizottsdgot), ha a tarsasdg (vagy
barmely lednyvéllalata) {igyletével kapcsolatban neki (vagy mas kozeli
kapcsolatban all6 személynek) jelentds személyes érdeke 4llt fenn.

Igen

A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kapcsolatban all6 személyek),
valamint a tarsasdg (illetve lednyvallalata) kozott 1€trejott ligyleteket a tarsasag
altaldnos lizleti gyakorlata szerint, de az éltaldnos iizleti gyakorlathoz képest
szigorubb atlathatésagi szabélyok alapjan bonyolitottdk le.

Nem

Az ilyen ligyletek a Tarsasag éltaldnos iizleti
gyakorlata szerint és az dltaldnos iizleti
gyakorlat szerinti atlathatésagi szabdlyok
alapjan keriiltek lebonyolitasra.

A 2.6.2 szerinti, az altaldnos iizleti gyakorlattdl eltérd tigyleteket €s azok feltételeit
elfogadtattdk a feliigyeld bizottsaggal (audit bizottsdggal).
Nem

Nem volt ilyen tigylet.
A testiileti tag tdjékoztatta a feliigyeld bizottsdgot / audit bizottsagot

(jelolobizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz tartozd tarsasdgnal kapott testiileti
tagsdgra, menedzsment tagsagra vonatkozo6 felkérést.
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A264

A27.1

A27.2.

A27.21

A27.3

A27.4

Igen

Az igazgatésdg / igazgatOtandcs kialakitotta a  tdrsasdgon  beliili
informdci6aramlasra, a bennfentes informécidk kezelésére vonatkozé irdnyelveit,
és feliigyelte ezek betartasat.

Igen

Az igazgatdsdg / igazgatOtandcs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozé irdnyelveit, és feliigyelte ezek betartdsat.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatdtanics javadalmazési irdnyelveket fogalmazott meg az
igazgat6sag / igazgatdtandcs, a feliigyeld bizottsdg €s a menedzsment munkdjanak
értékelésére €s javadalmazdsara vonatkozdan.

Igen

A feliigyel0 bizottsag véleményezte a javadalmazasi irdnyelveket.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatOtandcs és a feliigyeld bizottsdg javadalmazdsara
vonatkoz¢ elveket €s azok véltozdsait a kozgyiilés kiilon napirendi pontban hagyta
jova.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatotanacs az adott {izleti év vonatkozdsaban értékelte sajat
munkajat.

Igen

A feliigyel0 bizottsag az adott iizleti év vonatkozdsaban értékelte sajat munkajat.
Igen

Az igazgatésdg / igazgatOtandcs hataskorébe tartozik a menedzsment
teljesitményének ellendrzése és javadalmazasanak megéllapitasa.

Igen

A menedzsment tagokat illetd, a szokdsostdl eltérd juttatdsok kereteit és ezek
valtozasait a kozgylilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen

A részvény alapt javadalmazasi konstrukcidk elveit a kozgytilés jovahagyta.

Igen
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A2

A238.1

A283

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgytilési dontést
megelozden a részvényesek részletes tdjékoztatast kaptak (legaldbb a 2.7.4
pontban foglaltak szerint)

Igen

A tarsasdg a Javadalmazdsi nyilatkozatot elkészitette, é€s a kozgyiilés elé
terjesztette.

Igen

A Javadalmazdsi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsdg / igazgatOtanics, a
felligyelO bizottsag, és a menedzsment egyes tagjainak dijazdsat.
Nem

Az igazgatésag €és a feliigyeld bizottsdg
tagjainak dijazdsardl a kozgytllés hataroz, és
azokat a  Javadalmazdsi  Nyilatkozat
tartalmazza (lasd még A 2.7). A
menedzsment juttatisait pedig Osszevontan
tartalmazza az éves jelentés, tovabba
informdcidk taldlhatbak a menedzsment
egyéb juttatdsair6l a Tarsasdg honlapjan
(www.zwack.hu).

Az igazgatdsdg / igazgattandcs, vagy az altala miikodtetett bizottsag felel0s a

tarsasag teljes kockdzatkezelésének feliigyeletéért €s irdnyitasaért.

Igen

Az igazgatésag / igazgatétandcs meghatdrozott rendszerességgel tdjékozodik a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.

Igen

Az igazgatésdg / igazgattandcs megtette a sziikséges 1épéseket a fobb kockazati
teriiletek azonositdsa érdekében.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatotandcs megfogalmazta a belsd kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket.
Nem

Az igazgatésdg folyamatosan foglalkozik a
kockazatkezelés témakorével, de részletes
informécidk nyilvanossdgra hozatala iizleti
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hatrannyal jarna a Tarsasdgra nézve.

Az igazgatésig az Eves Jelentésben a
gazdasagi tevékenységrol sz0616
beszamoloban tdjékoztatja a részvényeseket a
Tarsasdg mikodését befolydsold jelentds
kockéazati tényezokrol.

A bels6 kontrollok menedzsment éltal kialakitott rendszere biztositja a tarsasig
tevékenységét érintd kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen

A 284 A belsé kontrollok rendszerének kialakitdsandl az igazgatésidg / igazgatOtanacs
figyelembe vette a 2.8.4 pontokban szerepld szempontokat.

Igen

A 285 A menedzsment feladata és felelossége a belsé kontrollok rendszerének
kialakit4sa és fenntartdsa.

Igen

A 286 A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsé ellendrzési funkciét, mely az audit
bizottsdgnak / feliigyel0 bizottsdgnak tartozik beszamoldsi kotelezettséggel.
Igen

Az audit bizottsdg Aattekintette a
véllalatnal végzett kiilonb6z0 hatdsagi
ellendrzések eredményeit, valamint a
menedzsmenttel egyiitt értékelte a
Téarsasag kockazati térképét. A
Térsasag egyrészt folytatta a kordbbi
évek gyakorlatit, mely szerint az
Igazgatosag  fiiggetlen  tandcsadd
cégekkel tanulmanyokat készittetett a
Tarsasdg  mikodési  kockazatait
értékelendd. Masrészt a vezérigazgatd
a  2008/2009-es  izleti  évtdl
kezdddden belsd ellendri megbizast is
kiadott. Bar a Tarsasdg mérete nem

indokolja, hogy szervezetileg
elkiiloniilt belso ellendrzést
miukodtessen, ezért a tevékenységet
osztott munkakdrben a

vezérigazgatonak is riportdld belsd
auditor latja el. A belsd ellendrzési
tervet az audit bizottsdg jovahagyja és
a bels6 ellenér az ellendrzési
tapasztalatokrél az audit bizottsdgnak
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A 287

A2838

A289

A28.11

A292

beszamol.

A belsé audit csoport legaldbb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak / feliigyeld
bizottsdgnak a kockdzatkezelés, a belsd kontroll mechanizmusok és a
tarsasdgiranyitasi funkciok mikodéséral.

Igen

A belsé ellenérzési tevékenységet az audit bizottsdg / feliigyeld bizottsag
megbizdsa alapjan a belso ellendrzés hajtja végre.

Igen

A Dbelsé ellendrzés szervezetileg elkiiloniill az operativ vezetést végzd
menedzsmenttol.
Nem

Lasd fent, A 2.8.6 pont.

A belsé audit tervet az audit bizottsidg javaslata alapjdn az igazgatdsag /
igazgatétanacs (feliigyeld bizottsdg) hagyta jova.

Igen

Az igazgatosdg / igazgatotanacs elkészitette jelentését a részvényesek szdmdra a
bels6 kontrollok miikodésérol.

Igen

Az igazgatosdg / igazgatStandcs kidolgozta a belsé kontrollok miikodésérdl
készitett jelentések fogaddsdval, feldolgozdsaval, ¢és sajat jelentésének
elkészitésével kapcsolatos eljardsait.

Nem

Lasd fent, A 2.8.6 pont.

Az igazgatésdg / igazgatdtandcs beazonositotta a belsd kontrollok rendszerének
lényeges hidnyossagat, s feliilvizsgdlta és atértékelte az ezzel kapcsolatos
tevékenységeket.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatOtandcs, a feliigyeld bizottsdg és az audit bizottsag
minden esetben értesitést kapott arrdl, ha a konyvvizsgdlénak adott megbizas
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A293

A3.1.6

A3.1.6.1

A3.1.6.2

jellegénél fogva jelentds raforditast jelenthet, érdekiitkdzést idézhet eld, vagy
barmilyen mas moédon 1ényeges hatdssal lehet az iizletmenetre.

Igen

Az igazgatdsag / igazgatdtanics tdjékoztatta a feliigyeld bizottsdgot arrdl, hogy a
tarsasag miikodését 1ényegesen befolydsolé eseménnyel kapcsolatban bizta meg a
konyvvizsgélatot ellaté gazdalkodo szervezetet, illetve kiils6 szakértot.

Igen

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs hatarozatdban eldzetesen rogzitette, hogy milyen
események tekinthetéek olyannak, melyek jelentdsen befolydsoljdk a tdrasig
miikodését.

Igen

A tdrsasdg honlapjan nyilvanossdgra hozta az audit bizottsagra delegalt
feladatokat, a bizottsdg célkitiizéseit, ligyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének,
rovid életrajzdnak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a jelolobizottsagra delegalt feladatokat,
a bizottsag célkitlizéseit, tligyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid
életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Nem

A Tarsasdgnal nem miikodik jelold bizottsag.
A jelold bizottsag feladatkorét az igazgatosag
latja el.

A téarsasdg honlapjan nyilvdnossidgra hozta a javadalmazdsi bizottsdgra delegalt
feladatokat, a bizottsdg célkitiizéseit, ligyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének,
rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Nem

A Tarsasagnal nem mikodik javadalmazdsi
bizottsdg. A  javadalmazdsi  bizottsag
feladatkorét az igazgatdsag latja el.

F:\USEREK\Részvényesi Iroda\Kozgyiilések\Kozgyiilés 2014\jogi anyagok\FTA\FTA_Jelentes_1314_140520_HU.doc 1 4



A3.21

A323

A324

A33.1

A332

Az audit bizottsdg / feliigyeld bizottsag feliigyelte a kockdazatkezelés
hatékonysagit, a belsé kontroll rendszer miikodését és a belsd ellendrzés
tevékenységét is.

Igen

Az audit bizottsag / feliigyeld bizottsdg pontos és részletes tdjékoztatist kapott a
belsé ellenér és a fliggetlen konyvvizsgdlé munkaprogramjardl; s megkapta a
konyvvizsgdlé konyvvizsgalat sordn feltart problémakra vonatkozo beszamolojat.

Igen

Az audit bizottsag / feliigyeld bizottsdg az dj konyvvizsgdléd jelolttdl bekérte a
3.2.4 szerinti feltaré nyilatkozatot.

Igen

A tarsasagnal jeloldbizottsdg mikodik.
Nem

A jelold- és javadalmazasi  bizottsdg
feladatkorét az igazgatésag latja el.

A jelolobizottsag gondoskodott a személyi valtozdsok elokészitésérol.
Nem

Lasd A 3.3.1 pont.

A jeloldbizottsdg attekintette a menedzsment tagok kivalasztdsdra és kinevezésére
vonatkoz6 eljarasokat.
Nem

Lasd A 3.3.1 pont.

A jelolobizottsag értékelte a testiileti €s menedzsment tagok tevékenységét.
Nem

Lasd A 3.3.1 pont.

A jelolébizottsag megvizsgalta a testiileti tagok jelolésére vonatkozd Osszes olyan
javaslatot, melyet a részvényesek, vagy az igazgatdsdg / igazgatdtanacs terjesztett
eld.

Nem

Lasd A 3.3.1 pont.
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A34.1

A342

A343

A344

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag miikodik.
Nem

A jeldld- és javadalmazasi  bizottsdg
feladatkorét az igazgatésag latja el (lasd a
Jelentés Javadalmazési Nyilatkozat részében
leirtakat).

A javadalmazdsi bizottsdg a testiiletek €s a menedzsment javadalmazasanak
rendszerére (dijazas egyéni szintje, struktirdja) tett javaslatot, illetve végzi ennek
ellendrzését.

Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A menedzsment javadalmazdsit a javadalmazdasi bizottsdg javaslata alapjdn az
igazgatésdg / igazgatotanacs hagyta jova.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

Az igazgatésdg / igazgatOtandcs javadalmazdsit a javadalmazdsi bizottsag
javaslata alapjan a kozgytilés hagyta jova.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A javadalmazdsi bizottsdg a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatdsok
rendszerét is ellendrizte.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre
vonatkozdan.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.
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A3.44.1

A javadalmazdsi bizottsdg javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek

javadalmazdsdra vonatkozoan.

Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A 3.44.2 A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerzodések

A3443

A34.7

A35.1

A352

A35.2.1

feltételeit.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A javadalmazasi bizottsdg ellendrizte, hogy a tdarsasiag eleget tett-e a
javadalmazasi kérdéseket érintd tajékoztatdsi kotelezettségeknek.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fiiggetlen.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

Az igazgatésag / igazgatdtanics nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi €s
a jelolobizottsdg 6sszevondsaval kapcsolatban.
Nem

Lasd A 3.3.1és A 3.4.1. pontok.

Az igazgatésdg / igazgatdtanics végezte el a jelolobizottsag feladatait, s ennek
indokairdl tajékoztatdst adott ki.
Nem

Lasd A 3.3.1és A 3.4.1. pontok.
Az igazgatdsag / igazgatdtandcs végezte el a javadalmazasi bizottsdg feladatait, s
ennek indokairdl tdjékoztatdst adott ki.

Nem

Lasd A 3.3.1és A 3.4.1. pontok.
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A4.1.1

A4.1.2

A4.13

A4.1.4

A4.15

A4.1.6

A4.138

Az igazgatdsag / igazgattandcs a tirsasdg nyilvanossigra hozatali irdnyelveiben
meghatdrozta azokat az alapelveket és eljardsokat, amelyek biztositjdk, hogy
minden, a tarsasdgot érintd, illetve a tarsasiag értékpapirjainak arfolyaméra hatdst
gyakorld jelentds informécié pontosan, hidnytalanul és iddben kozzétételre
keriiljon, hozzéaférhet6 legyen.

Igen

Az informéci6 szolgdltatds sordn a tarsasig biztositotta, hogy minden részvényes,
piaci szerepld azonos elbands ala esik.

Igen

A téarsasdg nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.

Igen

A téarsasdg honlapjat a nyilvdnossdgra hozatali szempontok, és a befektetok
tdjékoztatasat szem elott tartva alakitja ki.

Igen

Az igazgatsdg / igazgatdtanics felmérte a nyilvdnossdgra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Igen

A tarsasag honlapjin kozzétette tarsasigi eseménynaptarat.

Igen

A tarsasdg az éves jelentésében €s honlapjan tdjékoztatta a nyilvdnossagot
stratégiai céljairdl, a 6 tevékenységével, lizleti etikdval, az egyéb érintett felekkel
kapcsolatos irdanyelveirdl is.

Igen

Az igazgatdsag / igazgatdtanidcs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az
éves pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgdlatdval megbizott konyvvizsgild
gazdasagi szervezet milyen jellegli, és nagysdgrendii egyéb megbizdst kapott a
tarsasagtol, illetve annak lednyvéllalatatol.

Igen
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A4.19 A tarsasig éves jelentésében, illetve honlapjdn nyilvdnossdgra hozza az
igazgatésdg / igazgatotanacs, feliigyeld bizottsdg és a menedzsment tagjainak
szakmai pélyafutasarol sz616 informaciokat.

Nem

A fenti informécidkat a Tarsasdg csak a
honlapjan hozta nyilvanosséagra.

A 4.1.10 A tarsasig tdjékoztatdst adott az igazgatosdg / igazgatdtanics, feliigyeld bizottsag
belso szervezetérol, mukodésérol.

Igen

A 4.1.10.1 A tarsasag tdjékoztatdst adott az igazgatdsag / igazgatOtandcs, menedzsment
munkdjdnak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett
szempontokrol.

Nem

A Tarsasag részvényesi
struktdrdja nem teszi ezt
sziikségessé. Lasd még
A 3.4.1 pont.

A4.1.11 A tarsasiag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazési nyilatkozatban
tdjékoztatta a nyilvdnossagot az alkalmazott javadalmazési irdnyelvekrdl, azon
beliil az igazgat6sdg / igazgatétanacs, feliigyeld bizottsdg és a menedzsment
tagjainak dijazdsardl, javadalmazasarol.

Nem

A fenti informdcidkat a Tarsasdg csak
honlapjidn hozta nyilvanossidgra. Lasd még a
2.7 és A 3.4 pontok.

A4.1.12 Az igazgatésdg / igazgatOtanacs kozzétette a kockdazatkezelési irdnyelveit,
melyben kitért a belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési
alapelvekre és alapvetd szabdlyokra, illetve a fobb kockazatok attekintd
ismertetésére.

Nem

Lasd a 2.8.3 pont.

A4.1.13 A piaci szereplok tdjékoztatdsa érdekében a tdrsasdg évente, az éves jelentés
kozzétételekor, nyilvanossagra hozza felelds tdrsasdgiranyitdssal kapcsolatos
jelentését.

Igen
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A 4.1.14 A tarsasag honlapjan nyilvanossigra hozza a bennfentes személyeknek a tdrsasag
részvényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos irdnyelveit.

Igen

A tarsasag az igazgatdsag / igazgatdtanacs, feliigyeld bizottsag, és a menedzsment
tagok a tarsasdg értékpapirjaiban fenndll6 részesedését, illetve a részvény-alapu
0sztonzési rendszerben fenndlld érdekeltségét az éves jelentésben és a tdrsasig
honlapjén feltiintette.

Igen

A 4.1.15 A tarsasdg az éves jelentésben €s a tarsasdg honlapjan kozzétette az igazgatdsag /
igazgatétandcs tagjainak €s a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé
kapcsolatat, amely a tarsasdg mitkodését befolydsolhatja.

Nem

Az ide vonatkozé adatok egy része (pl.
Tranzakcidok kapcsolt vallalkozasokkal) az
Eves Jelentésben, masik része (igazgatGsagi
tagok mds tdrsasdgban betoltott testiileti
pozicioi) a Tarsasag honlapjén taldlhaté meg.
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Javaslatoknak valé megfelelés szintje

1.3.4

A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartdssal foglalkozo szervezeti egység
mikodik.

A tarsasdg kozzétette honlapjan a kozgytilésének lebonyolitdsara és a
részvényes szavazati joganak gyakorlasdra (kitérve a meghatalmazott
utjan torténd szavazdsra) vonatkozo osszefoglalé dokumentumat.

A tarsasag alapszabdlya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

A tarsasdg honlapjén a 1.2.3 pontnak megfelel6 (a tarsasigi események
fordulénapjara vonatkoz6) informdacidkat kozzétették.

A 124 pont szerinti kozgyllésekkel kapcsolatos informécidkat,
dokumentumokat (meghivd, elbterjesztések, hatdrozati javaslatok,
hatdrozatok, jegyzOkonyv) a tarsasdg honlapjan nyilvanossagra hozta.

A tarsasag kozgytilését tgy tartotta meg, hogy azzal lehetové tette a
részvényesek minél nagyobb szamban valé megjelenését.

A tarsasag a kézhezvételt kovetd 6t napon beliil, az eredeti kozgytlési
meghivé kozzétételével megegyezd moddon kozzétette a napirendi
pontok kiegészitését.

A tarsasag 4dltal alkalmazott szavazasi eljards biztositotta a tulajdonosok
dontésének egyértelmi, vildgos és gyors meghatdrozasat.

A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a
kozgytiléshez kapcsolodé informacidkat.

A kozgyllés elnokének személyét a tirsasdg kozgylilése a napirendi
pontok érdemi targyaldsa el6tt elfogadta.

Az igazgat6sig / igazgatdtandcs €s a felligyeld bizottsag a kozgyiilésen
képviseltette magat.

A tarsasidg alapszabdlya lehetOséget ad arra, hogy a téarsasig
kozgytilésein az igazgatésdg / igazgatdtandcs elnokének, vagy a
tarsasdg részvényeseinek kezdeményezésére harmadik személy is
meghivast kapjon, s a kozgyllésen a kapcsolédé napirend
megtargyaldsakor hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

A tarsasdg nem korldtozta a kozgylilésen résztvevd tulajdonosok
felvilagositast kérd, észrevétel tételi és inditvanyozasi jogét, és ahhoz
semmilyen eldfeltételt nem tdmasztott.
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1.3.5

1.3.6

1.3.7

1.3.11

1.3.12

1.4.1

1.4.2

2.1.2

22.1

232

233

24.1

A tarsasdg honlapjan harom napon beliil kozzétette azokra a kérdésekre
vonatkozé vélaszait, melyeket a kozgylilésen nem tudott kielégitden
megvalaszolni. A tarsasdg kozzétette magyardzatit a vélaszok
megtagaddsira vonatkozdan.

A kozgytlés elnoke és a tdrsasdg biztositotta, hogy a kozgylilésen
felmeriil6 kérdésekre torténd valaszadassal a torvényi, valamint tézsdei
eléirdsokban megfogalmazott tdjékoztatdsi, nyilvdnossdgra hozatali
elvek ne sériiljenek, illetve azok betartdsra keriiljenek.

A kozgytlési dontésekrdl a tarsasdg sajtokozleményt jelentetett meg,
illetve sajtotajékoztatot tartott.

Az egyes alapszabdly moddositdsokrdl a tarsasdg kozgytilése kiilon
hatdrozatokkal dontott.

A tarsasdg a hatdrozatokat, valamint a hatdrozati javaslatok
ismertetését, illetve a hatdrozati javaslatokkal kapcsolatos 1ényeges
kérdéseket €s vdlaszokat is tartalmazé kozgytilési jegyzOkonyvét a
kozgytlést kovetd 30 napon beliil kdzzétette.

A tarsasdg 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szamara az
osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve
dokumentumot megadtak.

A tarsasdg nyilvdnossdgra hozta az ellene irdnyulé felvasarlast
megakadalyozé megolddsokkal kapcsolatos irdnyelveit.

Az igazgat6sdg / igazgatdtanics ligyrendje tartalmazza az igazgatdsag /
igazgatétanacs felépitését, az iilések elokészitésével, lebonyolitdsaval
€s a hatarozatok megfogalmazasaval kapcsolatos teenddket és egyéb, az
igazgatdsag / igazgatdtanacs mikodését érintd kérdéseket.

A feliigyeld bizottsag iigyrendjében és munkatervében részletezi a
bizottsdg miikodését és feladatait, valamint azokat az {igyintézési
szabdlyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a feliigyeld bizottsag
eljart.

A testiileti tagok az adott testiileti tilést legalabb 6t nappal megel6zden
hozzafértek az adott iilés eldterjesztéseihez.

Az tigyrendben szabdlyozasra keriill a nem testiileti tagok testiileti
tilésen valé rendszeres, illetve eseti részvétele.

Az igazgatésag / igazgatOtandcs tagjainak megvdlasztasa atlathato
moédon tortént, a jeloltekre vonatkozé informdacidk legalabb 6t nappal a
kozgylilést megel6zden nyilvanossagra keriiltek.

F:\USEREK\Részvényesi Iroda\Kozgyiilések\Kozgyiilés 2014\jogi anyagok\FTA\FTA_Jelentes_1314_140520_HU.doc

Igen

Igen

Igen

Nem

Igen

Igen

Nem

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen



J

24.2

243

252

253

255

215

2.7.6

2.8.2

2.8.10

2.8.12

J2.9.1

29.1.1

A testiiletek Osszetétele, 1étszdma megfelel a 2.4.2 pontban
meghatdrozott elveknek.

A téarsasdg bevezetd programjdban az tjonnan véalasztott nem-operativ
testiileti tagok megismerhették a tirsasag felépitését, miikodését, illetve
a testiileti tagként jelentkez6 feladataikat.

Az elndki és vezérigazgatéi hatdskorok megosztisat a tarsasig
alapdokumentumaiban rogzitették.

A tarsasdg tdjékoztatast tett kozzé arrdl, hogy az elnoki és
vezérigazgatoi tiszts€ég kombindldsa esetén milyen eszkozokkel
biztositja azt, hogy az igazgatdsag / igazgattandcs objektivan értékeli a
menedzsment tevékenységét.

A tarsasdg feliigyeld bizottsdgdnak nincs olyan tagja, aki a jelolését
megel6z6 harom évben a tarsasdg igazgatdésdgaban, illetve
menedzsmentjében tisztséget toltott fel.

Az igazgatésdg / igazgatétanidcs, a feliigyeld0 bizottsdg és a
menedzsment javadalmazasi rendszerének kialakitdsa a tdrsasdg, és
ezen keresztiil a részvényesek stratégiai érdekeit szolgalja.

A tarsasag feliigyel6 Dbizottsdgi tagok esetében fix Osszegl
javadalmazast alkalmaz, s nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott
javadalmazasi elemet.

Az igazgatésag / igazgatétandcs a kockdzatkezelési alapelveket és
alapvetd szabdlyokat a menedzsment azon tagjaival egyiittmiikodve
dolgozta ki, akik a kockdzatkezelési folyamatok megtervezéséért,

mikodtetéséért, ellendrzéséért, valamint a tarsasdg napi miikodésébe
torténd beépitéséért felelOsek.

A bels6 kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdsag /
igazgatdtandcs figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

A tarsasdg konyvvizsgidloja felmérte és éErtékelte a tarsasag
kockazatkezelési rendszereit, valamint a menedzsment
kockézatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd jelentését
benyujtotta az audit bizottsdgnak / feliigyeld bizottsdgnak.

Az igazgatésdg / igazgatStandcs iigyrendje kitér a kiilsd tandcsadd
szolgdltatdsainak igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

A feliigyeld bizottsag tigyrendje kitér a kiils6 tandcsadd
szolgdltatdsainak igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.
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29.1.2

29.13

29.14

J294

J2.95

J3.1.2

3.1.2.1

3.1.2.2

J3.14

J3.1.5

J3.2.2

J3.33

J3.34

Az audit bizottsag tigyrendje kitér a kiilsé tandcsadé szolgéltatdsainak
igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

A jeloldbizottsag tigyrendje kitér a kiils6 tandcsadd szolgéltatdsainak
igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

A javadalmazdsi bizottsag iligyrendje kitér a Kkiilsé tandcsadd
szolgaltatdsainak igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

Az igazgatésag / igazgatdtandcs a kozgytlilési napirendi pontokat
megtargyal$ iiléseire tandcskozdsi joggal meghivhatja a tarsasig
konyvvizsgéldjat.

A téarsasag belsO ellendrzése egyiittmiikodott a konyvvizsgdldval a
konyvvizsgélat eredményes végrehajtasa érdekében.

Az audit bizottsdg elnoke rendszeresen tdjékoztatja az igazgatdsagot /
igazgatdtanacsot a bizottsdg egyes iiléseirdl, és a bizottsag legaldbb
egy jelentést készitett az ligyvezetd testiiletnek, illetve a feliigyeld
bizottsagnak az adott iizleti évben.

A jelolobizottsag elndke rendszeresen tdjékoztatja az igazgatosagot /
igazgatdtanacsot a bizottsdg egyes iiléseirdl, és a bizottsag legaldbb
egy jelentést készitett az ligyvezetd testiiletnek, illetve a feliigyeld
bizottsdgnak az adott iizleti évben.

A javadalmazdsi bizottsdg elnoke rendszeresen tdjékoztatja az
igazgatdsagot / igazgatOtandcsot a bizottsdg egyes iiléseirdl, és a
bizottsdg legalabb egy jelentést készitett az ligyvezetd testiiletnek,
illetve a feliigyeld bizottsdgnak az adott {izleti évben.

A tarsasdg bizottsdgai olyan tagokbdl dllnak fel, akik megfeleld
képességgel, szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik
elldtasahoz.

A téarsasdgndl mikodoé bizottsigok iigyrendje tartalmazza a 3.1.5
pontba foglaltakat.

Az audit bizottsag / feliigyeld bizottsag tagjai teljes kort tdjékoztatast
kaptak a tarsasag szamviteli, pénziigyi és miikodési sajatossagairol.

A jelolobizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatdsag /
igazgatétanidcs elndke szdmdra az igazgatésdg / igazgatdtandcs
mikodésérdl, illetve az igazgatdsidg / igazgatdtanics egyes tagjainak
munkdjarol, megfelelésérdl az adott tizleti évben.

A jelolobizottsag tagjainak tobbsége fiiggetlen.
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J3.3.5 A jelolobizottsag tigyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra. Nem

J3.4.5 A javadalmazasi bizottsdg gondoskodott a javadalmazdsi nyilatkozat Nem
elkészitésérol.

J3.4.6 A javadalmazisi bizottsdg kizdr6lagosan az igazgatésag / Nem
igazgatdtandcs nem-operativ tagjaibdl all.

J4.1.4 A tarsasdg nyilvanossdgra hozatali irdnyelvei legaldbb az 4.1.4 Nem
pontban foglaltakra kiterjednek.

Az igazgatésdg / igazgatOtanidcs a nyilvdnossdgi folyamatok Nem
hatékonysdgara vonatkoz6 vizsgédlatinak eredményérdl az éves

jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

J4.1.77 A tarsasdg pénziigyi kimutatdsait az IFRS elveknek megfeleléen Igen
késziti el.

J A tarsasdg angol nyelven is elkésziti és nyilvdnossdgra hozza Igen
4.1.16 tdjékoztatasait.

Kelt: Budapest, 2014. janius 26.

A Zwack Unicum Nyrt. Igazgatésidga nevében

Zwack Sandor, elnok Frank Odzuck, vezérigazgato
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